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��  �����	���� �!!����

( �� 3���	� #����� 3��� �������	�� �������!!�� � �� )4 � � �������	� �	�� � �� ���� ,��!���� �	� ������� �	��
��	��$����	� ���� ��5��� �������!� � �!!�	"��� 	����	!�� ���� ��������	������� �
(
1)� ��� ���������� � ����
� �!!�	"��� �	� ���� 	�'� 6�����"��� 
������ � 1"�	���� �� ��� ����� ���	������  ��� ��� ��	���$���� ���� �����
$������� �	!�� ��� ��������� � ���� � �!!�	"��� '�!!� ���� ��� ������	�$!�� �����	� ��$�!���� 7�	�������!�
��$�!����'�� �� ��� ��������������'	����	��������	� ��������	����'�!!������������!!�� �������$�!������� ��
��$!��� ���	�����8� �	�� "����� ���	������ ���� � �� ����� ��� �� $����� ��,������	�� � ���  ���	�� '�!!�
����������������!�9�����	���!����	�� ����������
�	�� ����	��������������	�$!����$�!����� �������!�� �	���� 	�!�"��������� �����	�!����������������� ��
���$!��������	����	��	��!���������	������,��!�����
( �� �!������������	� ��� �� ��!�� ������ ����	�� ��� �	� � ������	�� ����� ��� �	������� �	��"�� ����������
���������	���������,��!�����	��)4 � ���������	��( ���������	�)��������	�!��	� ��������� ����	����������
��� $������ !������ ��� �	� � �� �!������������	� ��� 	�! �"��� � �� :��!� )�!!� �	�� #����"�	� �	���������� � ��
�!������������	� ��� 
���� (��	������6�����"�� ������ �� ��!����� '�� �	� � �� �����'��2� ��� � ��3���	� )���
�	��������������5��������������	���	��
( �� ��!!�'�	"� ������	�� ;#�$���������	� ��� 
���� (��	� ����<� ���$����� �	� � �� ��	��	���� ��� �������� ���
��5��� �����	���� �	�� ��"�	������	�� ����� � �� �������	 � 
���� (��	������ 
������ � 1�������� )��	��!�
7�
(
1)8��	�������������3������	�$!�	"�(�� 	�!�"���
�

#�$���� 
� ��!��� '�!!� �!��� �� ��5��� ��!�� ����!�	"���� ��� '�!!�$���	�� ������ � ��� ���� �� ��5��� �	�$!��� ���
���� �� ��)4 � ����"���������������� ��3���	�#�����3����������	��	 �"�	���!������	�$!��"��������,��!����
�	� ��$�	� ������ �	�� ��� ������ � �� �	��"�� ��	�������	� �6�	���#�$���� 
� ��!��� ��� 	���  ���� � �� ��	"��
!��������	�� ��� :�!!� �!������� 
� ��!��� �	�� �!��� 	��� � �� ���'$��2� ��� �������	�� !�2�� � �� ����� �	���	�!�
���$�����	� �	"�	�� �� ��!���� � ��� '�!!�$������� �	� !� 	�� '�� � � �� ��	�����<�� 	����� �	� � �� ������� �	��
� �� �����	"� ������	� ��� ������ �	�� � ���� ���� � �� ���� ���� ������� ����	���� "�������� �
!����� 	���
�����	���� 

� 	#
���

����	� ��
�����
�� ���	�!�$�	��� �
�������	�� 	
� ������#�	��%��
� �!����
�� ���� 	
�
������
���
������	������ �
( �� $�	������ ��� #�$���� �!������� 
� ��!���� 	�� �� ��� �����!���	� ��	� ��!����� �	� ���� ����� �������������
� �'��������!����� ���� ���'�!!�$���	��������	����� ������������������	�$!����$�!���=�

- ( �������$�	������	�����	��"�����>9.+>�)4 � ���������	�����	���!�
- ( �� ;"���	� ���<� ����	��"��� ?���� �������	� �����	"� �	 � �!������� ����� �	� ������� �	��

��	��$����	�������	"�'�� ������2�	"�����,��!����'�� ���
- ( �� ��	������ ����	��"��� �����	"� '�� ���� !������� ��	 "�� ����� ����� ��� ����� ��� '�!!� ��� �!!�

����� � �� !�	�������� '�� � �!���� !�'� �������	�� '�� � �  �� ���������� �)�� �	�� ���	�������	�
������	�� ����������� ����������!���	�����9@$��9��� !���	��� ��������������!���	�������	�
�	���������	����!�!������������	��	��!�'����������	 ��

- ( �� ���	�����!� ����	��"���A�� � �!!� � ����$�	������� � �� ���� ���  �$���� �� ��!��� '�!!�"��	�
$�	�������	����	�������5�$������ 	�!�"��!������ ��� ���'�!!��

�

B��������!!�� ��������	��"���� ��� �!!�	"�������	�� �$�����"����	=��
- ( ����!����	��������������$�	�������( ��,������	�'� !!�$��' �� ��������	�!� �$����������'�!!�

$�����������$��� ������������' �� �7����8�$�	������ ��	�$���� ����������	"��������	�$!��
����������������	�

- (�� �	!��"�� � �� C�
� ��	"��� ��� ������ � �� �)�� ���  �$�� �� ����	���� ��� ��2��  �$�����
!�" �'��" ���������	���������$���������	�������� �� ����$�!�������� �������������!������	�

�

(������ �� ��)4 � ����"������ ������,��!����"��!���	����������������� �	�$!����$�!�����!������!����	����	��
�������	�����	�����������	�� ���������	���
�

&����	
����

��'��������������

-�!����	�� �=� ���+�� ����	��� ������� �� ( �� �!������ �������� �	�� �	"��	"� �	���������	� ���  �$����� �	���
� �����2������$������	�� �����������	����������	"�� � ��!�����
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-�!����	�� �=� ������ (�	����	��� ������� �� 
� ��!��D� ������� �	��"������  �$����� '�!!� �������� �������	���
"��	�������!!���	��������-�������������	����%!�"9�	 �#�$������	��
�	"������	����#�$����� �������������
-�!����	�� �=� ���+�� �
!��	�	���� ������� �� #�$���� 
� ��!��� ������������ ��"����	"� ������ �	�� $ �	������
'�!!� ��	,���� � �� ���2���� -���!��� �	�� �!���$!�� #�$�� �� 
� ��!�� ����"	�� '�!!� ��2�� � �� ���2��� �����
�	�������	"���
�

&����	
����

������)��

-�!����	���=����+�� *�	�!���������) ��B�����$����	�����2��'�� ��!�"9�	�����$�!�����	��! �	"� ��!�����2��
'�� ����!�������!�� �$�������������
-�!����	���=������� ����
��������) ��)����	�	������!��������� �" ��������	����	������$ �!�����'@'��

�	"������	�����'�� �%!�"9�	�����$�!�����
-�!����	���=����+��  ��	������������) ��#�$������������'�� �����"	������� �$���������	�D� ��	��	�����
"������		�����	��
�

&����	
����

���������+�� �

-�!����	���=����+�� ����
�������������� �9�'�� �%!�"9�	�����$�!������
-�!����	���=������ �,���	�#����	������������
��������	����+�� ��'@'��
�	"������	�����'�� �%!�"9�	�
����$�!�������
-�!����	���=����+� ���	����	������������
����	�������	�!� �����"	������� �$���������	�
�

(������ �� ����!����	�����!������������� �����	���� ������	������������	!������� ����!!�'�	"����!��=�
o �������  	
�����  ��	�!��� ���������� ���!!���� � ������� !�" �'��" ��� ������ ���� � ��$�����

!�	"�!����������	��'�� � �" ���'���D��	��"����	���� �
o -����� ������ 	����
�
������ *�'� ��	������ ���� �!�������!� ��� �	��� D� �!������ ��� �	���!�

��� 	�!�"�����!�'9������!�" �'��" ���
o  ��	�!� (�	����	�
�� .� &
������ ������� �����	��	����� (�� $��!�� ��$����� ���!!�� �	��"������ �	��

�������	�� �$������	��"������	��
o �����(�	����	�
��� :�������	����9!�����$���������	�!�� ��"�	"��	������ �������
�

4����������������	�!�������� �����������������	���� �2���	�����������������	��� ���	��"�����	���� �$��� ��
�	���� �����	��������������	��� ������!����	������� !����	������$!������ �" �	��$�������������7�����
���������	8��
�
���������������	����"��������������������	�������	� 

����	��������!
����	��

�����
���	�!�$� � ��� '�!!�
�������� � �� �	����	��	��!� "��!��� '�� ���� #�$���� �!� ������ 
� ��!��� � �� )4 � � �	�� ���� ,��!���� ���"����
���!��	���$������ ����:�!!��!�������
� ��!��� '�!!�� ���	����������������9��	��� ���������	�����!����	�� ��
����� #�$����� '�!!� $�� � �� ��5��� ��!����	� ���� ������	 �$!�� ��$�!����� ���� �	�������!� ��$�!����� ���� "�����
���	�������	��������$!������	������������$!������	� �������������'�!!���������� ����C�
���	"���
�������
������
!!����
����
��������
�	�	�������
�	� �

��������$���		����	����	��������	
���	�	���
����$���
!
	����"�������������	���/ 	� �0��!�#
�)�'�
���!!���
�
1� (�	�
���	�
��

�	� ���� 	�'� 6�����"��� 
������ � 1"�	���� �
(
1)�  ��� �� �������� ��5��� �������!� � �!!�	"��� ��� � ���
������
����	�
�� ��� �
��� 	�����
�	 �� ��!��$�!���� ��� � �� ����� ���	������ ������� �	�� � �� 	���� ���� �������
�	�� ��������� �	� ����� ���	��������4	!�� 	
� 
����
!�� 	����� �����������#���� ������� ���	������ �� ����
��
!
����	�� 7�	�������!���$�!����'�� �� ��� ��������������'	��� �	��������	���������	����'�!!������������!!�
� �� �����$�!������ ��� ��$!��� ���	�����8 � ���� �

��� 	�����
�	� 

�� 	��� 
�	���$� �� ������ ��2��� �!��	� 	��	�
��!����#�����������
���������
3������	����
����	��� 
�	�����
( �� ������� '�!!� ��,����� �� ���� ��� �� ��!��� �	�� � �� � ����� ��� ����� )4 � � !�'@�	��"�� �������	�� ����� �	��
����2�� ��� ������� �	� �	�������!� �	�� �	����	��	��!!�� ����	�!�� ��$�!���� �������� �	�� ;"���	<� "�����
���	�������
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���
�� ������ �	�����������

�

�������� ����������������������
�

��������	�
����
������
���������������
�������
�
�	� � �� ��	����� ��� ������	�$!�� ��$�!����� '�� � ���� �	 �������!� ��$�!����� ��$!��� �	�� "����� ���	������� � ��
�����!���	���� 	�!�"�� ������ � �����	�!���� ��������� ��� � �� ���$!���� ��� �	����	��	��!� ������� �	��
����,��!�����(�����������$�!�����	��"���������!���	 ���������	����	��$����	�'�!!�$����"��������$!������
��!����	�� �������������������������� �����$�	�?�	� �� �������������������������	�����������!���
�
A �	�!��2�	"����� �����!����	���������!���	���� 	�! �"����� �$���������	������������$����!��"����������
� ���	�'�������	������ ��!���'�� ��	���	�!�)��$���� �	��	"�	���7�)�8�'�!!�$��� ��!�	"�������������!���� 	�
����E�	"�B����	���:���" ��(��	�������	�����$�$!���� ��!�	"������	��������!�'�� �����!��������
�
A�� � �� ����!��� ������� � ��� � �� �
(
1)F�%�66F6����3� ���� �������� 4����	��
���	�
�� 

� �
���
������
�	5 �� � �� ���� ��� � ��� �������� �	� ;#�$���������	� ��� 
��� � (��	�����<� ��� ��� "���� �� ��	�����	��
�������'�� ��� � �'� � �� �������	�� ���!��� ��� ���!����� �	�� ��� ���!��	� � �� � �!!�	"��� �	�� $�	������ ����
�	����	��	�� �	�� ���������� ��� ���	�� ���� � �� ����� ��� ����	"� ��	��"������	�� �	�� ��� ����	�� � �� 
DB�
	������	�������9!�	���� ������������	"���������	��� ��������!��� ��!����
�
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���
�� ������ �	�����������

���������� �
�

��������	�
�����
����
��
�������������
���������
�� ���������
�����������
�����
�������
�
����
�
�������� ��
�
( �� �!������������	� ��� �� ��!�� ������ ����	�� ��� �	� � ������	�� ����� ��� �	������� �	��"�� ����������
���������	�� ��� ���� ,��!���� �	�� )4 � � ��������	�� :������ ��������� ����	��� ���$�	��� '�� � ! �"�!�
��,������	���'�!!�������� ���	���������	����#�$���� �!�������
� ��!��7#�
8���� 	�!�"������	������	"�� � �
�	��"���������	�������� ��!��� �����!!���$����	��	�� �	�!� ��'��9����	�� ' �� � ��!�!�� ���!���� �����!� ���!� ��
' �!�� ����!���	"� �	�$!�	"� ��� 	�!�"���� ���� � �� ���� ��� !��"�� ���!�� �� ��!�� �!������������	�� 6�	�
�	�
��
���	� ���������	�
�$� ����������� #�	�� '���3(�� ���� ���� ���� ������ ��	������ �������$� 	��� �
���� 
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1�� �� ������ ����� ��� �!������������	� �����9����� �	�� � ������9"�	������� �������� ���� �!������ �	� �� ���2���
��	�������	�� �����������!�������
� ��!���7�
8����� �		��	��������� ��	�����������1����!�����������2���
��	�������	�������	��������������
1	�����	���!�,������	������ ������	����� �'�������� � �$������	��"������	�����"��%!�"9�	�#�$�����
�	"��
����	���� #�$���� �	�� �� ��� 	�'�  �$���� ��!����	�� ���� � �� ���	�	"��!� �!���	������ ��� ����� �!�������

� ��!��� ��� � �� �	��� ( �� ����	��"�� ���  �$���� ��	��" ������	�� !���� �	� � �� ����'���� ���	�����	� ���
�!������������	�'�� ����"���	"��'������������$�	��� �����
A�� ������� � ���  �$����� '�!!� �!��� �� ��!�� ���� !�	"� �� ���� ����� � �	� ������ ���������� #�$����� ���� �	��
��!����	� ��� ������� )4 � � �	�� � ��� � �� �	�'��� ���� ������� )4 � � !�"��!����	�� ( ��� ����	�� ��� � �� �������
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��"����	"�������	�$!����$�!����'�!!�� �'����������� �$��!�� �$������	��"������	��� ��;%!�"9�	�#�$����<�
���$�������!��������;�!!���	�<�������	��� ��;
�	"�� ����	����#�$���<��������!����	�������	��$����	��
�
��� '�!!� $�� 	��������� ��� '��2� $������� ����� ����� ��!� ���	�� �	� ��������$!��� �������$!�� �	��
�	����	��	��!!������	�!����!����	����� ��"��$!����� �� �������!�	"������	��������( ���'�!!�$���	������ ��
"����� �$����� �!!�	"����	�� '�� � �� ������� �	�'��� �� "����� ����� ���� ������� �	�������!� �	�� ������	�$!��
��$�!������
*�'���	������'�� �	�'��	"�	���	����$9���������!���� 	����������!!������ �$������	��"������	���������
$������!�������	�� ������� �	2��$����	�'� �$������� 	��������	���������	����!����	������������ ���9
��	"������������������'�!!��������!�	"������	��� �! �������������
( �����������	�����!2�	"��	�� ���������'�!!�$��� �� ����!���	������)�������	��� ��!���'�� ��!!�2�	�����
 �$���������	� ���������� A�� ������� � ��� ����� ��� � �� �)�� �����	� �� ��!��� ���� �,������� '�� �  �$����
��������������������9�����������%!�"9�	�����������
�
�
o ,��)��	
�
	�����
��!���������	��	������������


� ��!���'�� ��)��'�!!�$��� �����	��!�������������� �����	����������!�	"�������1�!������������� ������� ����
	������ ��� �������� � �� �	���	�!� ���$�����	� �	"�	��� 1 	� �������	�� ������ � ���� ������ ����� � ��
�G)1
� A��2� 3����� %�'������	�� ; ��������� ������ ��� ����	� ��	�� �
����	�
���� �
#��	��� ��
	����
�
���� <���$!�� ���*����$����������
�
�	� � �� ��	����� ��� ;
� ��!��� '�� � �)�� F� #�$���� 
� �� !��� F� �!������� 
� ��!��<� � �� �
(
1)F�%�66F
6����3����� �������� 4����	��
���	�
�� 

� �
��� ������
�	5 � �	�� � �� �������� 4,
��� -��	����� ����)5 ��
$�� � ����!����� �	� � �� ������ ��� � �� ���
����� ������ ���� (��	��	��� � ���� ��� ��	���	� ��� �� �������	��
�������
4$�����!��� ���������	�)��������	� �����"������	�!� �	����	�� ����������� ��!������!����	����������
�������	��������������	�����������	������ ��������! �=�

• ( �� (��	������ A ���� %����� �����	"� � �� �G� ���	������ ��!���=� )4-7����8� ����� A ���� %�����
����� ;
������� ��� ��6�	"!�� (��	������1����F� (�'����� �� ������������ �	�� ��������� �������	��
���	������������<�

• ( �� ������"�� ���� �!��	� �� ��!���=� )4-7����8� �0/��1� �������	� ������"�� �	� �!��	� �	�� �	��"��
�������	���� ��!��<���

�
( ���� ���� �!��� !�	2�� ��� �� ��� �������	� 
�������� ��� �!����� $�� �
(
1)� A��2�	"� 3������� ��=�
;�	��"����	"� � ��G�$�	� -�$�!����6�����<H� ;�������	� ����6������ ��� � �� :�����<H� ;6�����	�$!�� :���" ��
6������ ���� ������<H� ;6���� 
���� (��	�����<H� ;:������ (��	������ �	��"���<H� ;�������	� (�� 	�!�"�� D�
%��������	�)�	�����������!����������
� ��!��<��	��; 
����G������ �������D�����������	�<�
�
�
�
7� +���
�	�����������������

��������'�
�����
��

�
(
1)�  ��� ����	�!�� ������� ���	������ �	�� �$5������� � ���� �����$����� ���	������ �������	"� � ���� '�� �
� �����$�	�����������	���	�����������	���������	��$ �!����$���!!����2� �!�������	���	�������	������
�������	���� ��!��$������+�>�������������	��$������ ����������'�� ��������( ������"���������	�!�����
�	���� �������	��������	����	��$�������	���������'� � ���������	��	"�"����	"��$5������������ �'	��	�
��$!����$�!�'��
�
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�

������	���##����
����������
�$��������
��%&'
'()�� ����������'��������(����������*�

��������� �+�
#
�������������'
���
�����
��������#���������
�
�
( �� �$5�������� ���� �����$�	������	�� ���� �	� � �� �
(
 1)�6�����"��� 
������ �1"�	���76
18�� ���� �	��"��
�������	���"��	�����0�>�������$�	����������	����>�� ���!�	"������	�������" �����	��������
�
#�$����
� ��!���'�!!��!�������5�����!���� ��������$ ��!���!��	���������'�� ���"�������� ���������!�	��� �
���������$�	������	��	���������	�������( ���������� �5����	�$!���������� �� ��)4 � ����"���������������
� ��3���	�#�����3����������	��	�"�	���!��( ���'�!!� �!����!�������!����	���	�	"�� ����	��	���	�!����!�
��������������	��	����*���������"���� ���� ������� �!���!�����	�$!��"��������,��!�����	���$�	�������
���� ��� � �� �!�������?���� �������	� �����	"� �����$�!� ����( �� ���� ��� �!��	� ���� �	� ��	��$����	� �	�� � �� ��� �
,��!������2������	��������������	��	����?���������� �	���!����	���
6�	���#�$����
� ��!������	��� ����� ����	"��!������ ��	�������!!��!�������
� ��!����� ���'�!!�$�������� 	�
!�	��'�� �� ����	�����<��	������	��� �������	"����� ��	�����������	��� ��������� �����������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
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�
�������,	�
������������
���������������������������
�
)�������� ����������	�� �	� #�$���� �!������� 
� ��!�� �� ��������� ���� ���	�  �" ��� ��������� ���
��	��	���	�!��� ��!����*����	����	�!��������	��"��� ���� ����� ��#�$�����!�������
� ��!��7#�
8��� ���
� ��!��������	�'��	���������	�!�$�	�������!�2������ ��������C�����������	�
� ��!��7C�
8��1	��������	��
���"����������������� �����!���	�������	��	����!�!� �����������	��
�����������	����"���������
!�����	��������	����

�	 #
���

����	���
�����
�����	�!�$�	����
�������	��
	
� ������ #�	�� %��
� �!����
�� ���� 	
� ������ 
�� �
��� �� �	������� ( ��� ��!��!� �� !��� ��� $�	������ ��� �����
 �" '��������	"�������!!�������������� �������� ��� ����	���!��	��#�$�����'�!!�$����"������!����	������ �!���
�������!�������� ������������ �����	������	�������' �� �'���������,��!��������$�$!���	�� �����������!�� ����
� ���'�� �����������	��������	��	���	�!����������'� !!�������"���	� �!�������
������� � ���� $�	������ �������� ���	�� �� �
	� 

� �������� �
�
�����	�
�� � F� ���!!� ����� ������ !�	"� �����	���
����!����������!��������	�������9$������%!�"9�	�#�$ ������	��
�	"������	����#�$�����'�!!�����������	"�� ���
�������+���2��'�� ������	�!�?�����������	������	"�� 	��!�������������	��'�� ��!����!�'��������	��'�� �
� �������������)��������	�� ����������1	��������	�! �$�	���������)4 � ���������	���	�$���$���	���' �	�
���	"�$��9���!�������� ��� 	� �@���� �"�	������	��1!���	���������!����������!!��$��9���! ��������� �������$�!����
���������� ���	"�	������������������!�������������	 ���( ����������!�,�������!���	�������	���� �$�����
������� ������	���!����$��	"�����	���	�����������	� ����������	�!�	��'�� ������	�!���������������	�@���
���	9���������
�
( ��$�	������ � �'�� ����� �!���� � ��� � ��#�$���� �!��� ���� 
� ��!��� '�!!�$�� �	� �������	�� ����� ��� �������
������	�$!����$�!����

- C�����������	���	���������	����	��$����	�������	"�' �� ������2�	"�����,��!����'�����
- B����	"� '�� ���� !������� ��	"�� ����� ����� ��� ����� ��� '�!!� ��� �!!� ����� � �� !�	�������� '�� �

���������� �)�� �	�� ���	�������	�� � �� ������� �!���	�� ���9@$��9���!�� �	�� � ��� �������� ���!�
��	�������	��	��!�'����������	��

�
6�	������	���������
�	�$�	�������

���������������� �#�������������
�	��
����
�
!���$�8
��$�	����
�
���
��������������#�����
�

����� � ��$�	����� ��� ��  �$���� ��	��"������	� ����	��� �	� �� !��"�� 	��$��� ��� �	�!��	��	"� ���������1	�
�������� ��	��"������	� ��	� ������� ��"	�����	�!�� ���� 	��	"� �	� � ���� ��������� 1�� 	���!�� �!!� ��������

Vehicle with ICE:  
- Unlimited range and speed, no ZEV range 

Pure Electric Vehicle:  
- Limited range and speed, limited ZEV range 

Hybrid Electric Vehicles: 
- With ICE propulsion unlimited range and speed on the country side 
- ZEV mode in conurbation 
- As Range Extender and Plug-In with ZEV range up to some hundreds of kilometres 
- Reduced CO2 emission  
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 ����������	�����!����	���	���������� ���	��������� ����������!������ 	������	�!�����������!
���
����������� �� �	�������	��	���	�!��)���� ��!����
�

6�!�����������������	����2���	��� �����	��������	�� ��� �������	�	�����������������$����!�=�
�8 �	�#�
�� �!������� ������� �	�� ��'��� �!�����	����  ���� ���$�� ���2���� �	� 	���!�� ������ ����� � ��
����!�$!�� ������ �	�� ��!����	� ��� � ���� � �� ��?�� ��� � ����	�	��� ��� !�������� 4$�����!��� � �� ��?��
�����!��������� �������	�	��������������!����	"���� �������������	�����"	��	��!�������
�8 1�� � �� ���	��	"� !������	�� � ���� �����	�	��� ���� ���� ���� ��� �	����	��	��!� ��	�����	�� �����
������������� �	�� ����!������	��� ' �� � ���� ���$���� 2�	� �	��� �����	�� ���� � �� ����"	� ���� �� �����
��������	���
�8 ( �� ��	���!� ��� � �� �����	�	��� ��� ��	�� � ���" � ����� ���� ��	���!� �	����� ' �� �  ���� ��� $��
��		������ ��� � �� �� ��!�� �����	������	� 	��'��2�� ( � � ����	�� ���,��� �������  ��� ��� $��
������	�����'�� �� �����$�����	��	"�	�����,����
�8 1	� �������	�� ������� ��� � �� �����!����	� ��� � �� ����� �� ����"	� �	�� � ��� ���� �	���	��� � ��
���,��	��� �	�� � �� �����!�� ��� � �� !���� ��� � �� �	���� ���!� �����	�	��� '�� � � �� !���� ����� ��� � ��
�����	�	���� ��� ��� 2	�'	�� � ��� $��������� ��	� '�� ��� 	�� �	!�� !������� 	��$���� ��� � ��"�� �	��
���� ��"�����!�����
+8 1!��� � �� ��'��� �!�����	�����$��!�� ���� ��� �������!�� '�� � �������	�� ����	���	� ���������	���  ����
!�������!������������!����������� ����������	������ �������������������!�	"��
/8 :��� � �� ��5������ ��� � �� ����������� ��������$!�� ���� ��� �������	� ��� �� �����,������� ����
�������	����

�

�
����	� %)���������� �
�� ��������� ������� ��
����� ��� ��#�� ��� ������� ��������-*� .�������������� "������
��#�
���#����/������������0�
�
4������	"� ��� ��!�� ��	�����	��� �������!��!�� ��!��$!� � ��!�� ������ $� ������� ��� �	�� ��� ��	�������
��,������	�� ���  �$���� �� ��!����6�	��� �����9��9� �9 ����$������� ��� 	�!�"�� ��� 	��� ������ ��� ����� � ���
����!���!�����������#�
��������������!������'�!!�$� ��,�������'�� ��	��������	�!����������	�����	�����
%!�"9�	�#�$����
� ��!���7%#�
8��	��	���	�!����$���� �	��	"�	��'�!!�$������	"!���������	����������!��
��	�����	���	�������	"������	�����
�
�
( �� ���������� � ��� ��!��� �	� � �� '��� ��� ����� ������	�$!�� �!�������� �� ��������� 	��� �	!�� ������� $�� � ��
�����������!����������!��$���������������=��

- :����� ��� �!!� � �� ��������	� ��� � ��  �$���� ������� ��� ���� �������!!�� � �� ������ ��� � �� $����������
�����	�� �	� �������	�� � �!!�	"��� ( �� �	��"�� �	�� ��'� �� ��	����� �	�� � ��� � �� ��	"�� ���
$���������  ���� ��� $�� �	��������� ( �� '��" �� �	�� ��!� ��� ���  �$���� �����"�� �������� ��� ���
����������	�'���� �����������	���������!�������!��� ������� �	����	�������"�����������������
����!�����

- ( ����������������	"�������"�������������	��( ����� ���������	"������	�����	��$�����	"��� ��
	�'� ��������	� ������ !�2�������9����� ��	����	� �	�� �' �� ���,��� ��������� ���������	� ��� �)�� ���
 �$���� ��,������	���� ��'	��?�	"�� �!��������� ���!�� � 	�� � ��"�	"� ��,������ � ����!�
��	�"���	�� �����������	�� $������� �	�� ���$�����	� ��� ��������	�� :��� �	� �������� �������
����"	�� �	� "�	���!� ��$����� ���!!�� �	��"������ �	�� �� �����	��  �$���� �����	�	��� �	��
��	��"������	���������$��!���:��� �������������!��� ���	��	��	������������$�!�������	�������

- *�'� 7����8� � ��"�	"� �����	�� ���  ����� ����	"� '��2�	" �  ������ �	� ��$!��� ������� � �� 	������
�	������������� ��� ��� �������� 7����� �	�� ����!�$�!��� � ��� !����	"� ������	�� �	�� ���,����� ��'���
"����� � �� '��� ��� ����� ��� �	"��$��'��	� �� ��!��F� �� '���"����F� �	��"�� ��������8� ��� '�!!� ���
� �� 	��������� �	������	�� �	� ���������	� ����!������ � 	�� � �� �!���$!�� ��$��!��	"� ��� ���������	�
!�	�������������	����2����!��������	����

- #�$������!����	������$!������ �" �	��$������������� �����������!�����
�
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1����� ���� �!!�	"�������������	���	����2���"��'� � ���!��$������������	���	��������!�����!�$�!�������" ��
������������� ����"	������������!����
�
)�	������	"�� ��!��"������������"��'� ��	�� ������� 2���� ��������!����	"��������	������������	�#�$����

� ��!��(�� 	�!�"��������������!������ ��"!�$�!���� ��������	�������� ���������	�������������	��������
����� ����	������������� ��
(B������������	��� ���	 ���������!��� ��	��
( ��	����������	������	���	����������	�����!������� ��������������
�
4	�����������	���� ��!��$����	������������	�������� �������	���	��������	��� �!!�	"���� ��,������	�
'�!!�$�� ' �� � �������	�!�  �$���� ������ '�!!�$�� ����� ����$�� � �� ���������� ' �� � �����$�	������ ��	�$��
�� ������ ����	"� �� �����	�$!�� ����� ��� ��������	�� ( � � �	��"�� ������ '�!!� ��	��	��� ��� ����� �	��
��	������	�!��� �����!��������' �� ��!!�'��� �" ��� ��������������!���������	���� 	�!�"������	��������	 ��
' �� �����'�!!�$���,��!�����$��$����	��������	��	�� �	�!��� ��!����	�@���$�	���������� �$�����������"��
���������������	���	��9���������������'�� �����,��! ��������������	���������
�
1�$������������'��	�$�	�������	��� �!!�	"�������#�$ �����!�������
� ��!������"���	��	�� ����!!�'�	"���$ !���
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�	��

��������"��������
- ( ��;B����$�	������	<�$�	�������

��>�9�.+>�)4 � ���������	�����	���!���$��!���!��	���������������� �)4 � ����"�����
- ( ��;3���	�)��<�$�	������

)������3���	�#�����3���73#38��������	����	�$!���"�� ������,��!�����	���$�	��������
���������	����#�$�����)���������"	�����	�'�$!�����! ���

- ( ��;)�	�����<�$�	������
�	�!�	��'�� ����������	������	����=������$�!������� ������'�� �?�����������	��	�����
�������	�!�	"������	�����'�� ��	��"������	"���'�� � � �����������	�����������	�����
,��!��������������������������������	��	����	��	��! !������	�!���� ��!����

- ( ��;-��2��<�$�	������
���������2�����	�������	������$!���	��������������� ����������

- ( ��;���	�����!<�$�	������
#�$�����'�!!�������$�	�������	����	�������5�$���	�� ��� 	�!�"��!������ ����

�

&���������������

���������"��������
- ( ��� �!!�	"������ ����!����	��������������$�	����� �


�������	���� �$�����������������7�	�� ���������!�� ��$������������8���������!���	�'�
��� �����������	���������!�������!���������� �	���D ������"������������

- ( ��� �!!�	"������ ����	"�����������'�� �?��������� ��	��
�	������	"�� ����	"�����$�����������	������	"���'�� �D��	��"����	���������$��!��� ��
� ��"�	"��	��������������

- ( ��� �!!�	"������ �������������"	��
6�������������	"�������"�������������	����	�'������ ���	��������	���'�����,���
������������������	�����)����� �$������,������	���� ��'	��?�	"��
�$�����
�	��"�������	���������	�� �$������ ��!����	��"����� �	����	������������$�!��������
 �������������!������	��

�

�
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( ������	����	����#�$����
� ��!������!��$��"���	��	 �� ��'���� ��� �$����� �������������	��������������
� �� �����!���	�� 	����!!�� � ��� ���� �,������� '�� � �	� � �!�������!� �������7$������� '�� � �!������������8�
�	�� �	�� ���$�����	� �	"�	��� �	� � �� ����� '��� � �� 
�	" �� ����	���� #�$����� $�!�	"�� ��� � ��  �$����
����!��� � ��� ���$�	�� ���$�����	� �	"�	��� '�� � �!���� ��� "�	������� ����� 73�	6��8� '�� � �� $�������� ���
���������	9$������!���������'����
*����!!�� � ��#�$���� 
� ��!��� '�!!� ���� � �� �)�� ��� �� ���� ����	� ��� ��!!� ������� �	�  �" '���� �	�� �	� !�	"�
�����	����� ������� �	�� ��	��$����	� ���� �����$!�� ���� �!������� �������#�$���� 
� ��!��� � ��� ������� ��"���� �
��	"�����������	�$!�������	"��
�

�������� �
�

������� 	�3������������������)1 � 4�#����
���
����������������������������
�����
���5 �
����	�
����
���
��
.�������&��������2���������6���47��"��������������� �)����&��������2�������*�(��
���
��
�
���
���4����� ���
��
&��
��	�������4�������������������� 8�
�
�

9���  ��������
�����������
�
�����	�
���

��'������������ ��

(����<�� ��������	� ���  �$���� ���!������	�� ��	� $�� ��� ���$��� ��� ����!��� �	�� '�� � � �� �����$�!���� ���
��������	���!����������	��"������	����������#�$���� �!�������
� ��!����� 	�!�"���	�$!���	�'��� ��!��
��������	�!�������"������ �	2������ ���������	����7 �	���������8��!���������� �	�7�8�����������!�=�

- 6�����F�6������	����	�
- ���2���	��"�����������
- 4������	"����	��� ����	"�
- ������	"�
- �!������������	"�

�
1��� �'	��	� �������!	�
���������������
��
��"������ �'����	�����	"��� �� �$��������!���	�

- #�$���������	�����	"�����������	"�� �����$�����	��	 "�	��
- ( ��-������	��-�!��#�$�����

�	��
- #�$���������	�����	"������		�	"�� ���� ��!��$���!�� ����������!���	�

- ( ��:�!!�#�$�����
- ( ��%!�"9�	�#�$�����
- ( ��
�	"������	����#�$�����

�
�	��������	����� ����!�����������	�� ���������'���� ����!������	����
�
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- ;( ���" �� ��
���<�#�$�����
7���,�����		�����	�$��'��	��9������	���)����������8 �
4	�� ���	�� �	���������	"�� �������$�!����������!�� ������	��������������C�
���	�� ���� ��� �	��
�����2���������	������	��� ���9' ��!9�����!���	���� �!�$!���

�
- ;A ��!�#�$<�6����!�#�$����

( �����	��"������	������	����!!���	!������$������	� �������!����!������	���
�

( ��"�	���!����� ��	��� ����	"�����C�����������	�
�  ��!��7C�
8�����:�!!��%!�"9�	��	��
�	"������	����
#�$������ ��� '�!!� ��� ���� � �� �����	� �9' ��!���� ���"� ��	�$�� � �� ���$�	����	� ���$������� ����	���	� �	��
� �� �	"�	�� �������� *���!�� ������ ��������� '�� � ���!� � $�� ���������� ����� ���!!� ����� �� ��!��� ��� ���
��'����!��������������
�
( ����������	�)4 � ���������	�����	���!��� ���������	������� ����	��"� �����	��	��� ���������	�!����������
� ��  �$���� �����!���	� ����	��� ����� ����	"!�� �	� � �� ��	��"������	� ����!��� ���	!�� �	� � ��$������� ��?��
�	�� � �� ����	����C�
� ��	"���1�� '�!!� ��� ��� �$������ �  ��� � �� )4 � � ��������	� ����	��� �	� � �� �����	"�
��	�����	���	��$� ��������
( ��)4 � ���������	���"�����"���	��	�� ����!!�'�	"���������� �	����� �� �$��������!�����������$�����	����
� ���	�������	����� ������	���!������ �� �$�������� �����������	"���������� �� �$������������	!���	���� ���
� �� ����������  �$���� �� ��!��� :�"����� ���� �� ���9��? �� �� ��!�� '�� � �!�" �!�� ���������� ������ ����	� ����
"���	��	�� ���������'����� ���	������ ���� ��������
����
�����������������������
��������������	������	 $�	�����������)�	
�6�����
��������
�
)���������� �� �$������	��"������	������	���"���	�� � �����2������������	������������� �	"�������������
��������"����"���	����!��$��'��	"���'��2�!������
�
( �����$�!������������ �� �$��������!����������=��
�

����������� �
�������9	���#�
�������������������������������
�
�
o ����&���
�����&�����������
�!��� �

-����� �	�� -�!��#�$������ '�� � �����9����� ��	����	� �	 ��$�!��6������93�	�������� ���� �!������ �	� ���2���
��	�������	�� ������
�	�"�	���!�-������	��-�!��#�$��������	��� ������C�
 ���	"���
��
-������	��-�!��#�$������ ��!������$�	���������9���� ���	����	�!����'�� ����������	�������"�	��������
$��2�	"����	���!�����-������	�������������-�!��#�$� �����( �����'����������������������������������!�
���	�����	���������	�=�
�

��  ( �� �	"�	�� ��� ����������!!�� �'��� ��� ���� ' �	� � �� � � ��!�� ��� ������	���� �	�� �	���	�!��
����������������	����� ��������� '�� ��������������� ��"��	�F����� �������	�����!�����������!�	"��
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( �� �������� ��	� $�� ��	�� ��������$!�� ���	"� �� $�!�9�� ���	� 6������93�	������� 7638� ��� �	�
�	��"������6������93�	�������7�638��

��  ���2�	"� �	��"�� ��� ������������ ���� �� ��"�	�������� $� �2�	"� ��	���!� ������"�� F� � �� �� ��!�<��
2�	������	��"�������	��������	����!�������!��	��"�� �

�
( �����������������$�!���������"�	������$����$�	��� ���	���$�	������	"��' ���������9��������������� �" �
�	��$���2�	"����	����������,��	��� �
( �� "���	� ��'��� ����!��	"� ��� � �� �)�� �	�� � �� �!���� ��� -�� �	�@-����� 7�-8� ��� ����� ���!������	�
����	��	���
�
:���� �������9�������	����	������������������������ ������ ������ ��	��$�������	"�	�����������,�������	 �
�� ��!��!�����	��� ���������	�!���������	�� ��$���� ���������������
�
( ����	��"������	�����-������	��-�!��#�$����=�
�

�
�

��9���
�E���91��������������9+�2A���!��63��)4 � ���������	�����	���!��>�9�&>�
�

�
�

/�
9���
����������!��"�����������09���2A���!��63��) 4 � ���������	�����	���!��>�9�.>�
�

�
�

/�
9�0�
� E�9��	� ��������� 09��� 2A� ���	2� ���� ��� �!�9 ' ��!� ���	���� �63�� !������� $�����
��	����	���)��I��-���'��������0��2A�����������2A��) 4 � ���������	�����	���!�&>�9���>��
�
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���	����-������	��-�!��#�$����������!�������	����2� ����	�������	�� ������ ����������!!�������� �	����
��� $�� ���	� �	� � �� ���� ��� ����!����	�� ��� � �� ���	2�  ���� ��� �!�9' ��!� ���	���� �	��"������ 6������9
3�	��������	��� �����������	�����������$�!�����	��� ��������������� ��������9�������������
�
o ����0���������������	����"��������
�!����

( �� :�!!�#�$���� ��	��"������	�� ���!��$�� ���	� ������ �!�� ��� �� ��	����� ��� ������� ���!� ��	�������	�� �	�
�������	�� ������������	��"��������� ��%!�"9�	��	�� ��( ��� ������!�������C�
���	"������$������2���
( �� �!������� ������ ��� �	� � �� ��	"�� ��� �$���� ��9+��2 A�� � ��� ���� �,������� '�� � �� ���
9���
�E�9��	�
������������$������+9��+�2A ��( ������!�"���	���'�� ��)��I��-����!��$����������2A������������� �	�
����2A��6����  ���'���� ��� �����	� '�� � � �� -�!��#�$�� ��%!��� �$���� �	�� ����� ��� � �� :�!!�#�$����
��	��"������	�������������$!��'�� ���	����	��	���	� !��	"�	����	��"������	���
�
)����	�!�� � �� %�'��� 6�!��� ����"	� ����	����� � �� ���2 ��� ������ ��!!�'��� $�� � �� %���!!�!� #�$����
����������� ' ������ � ��6����!�#�$����  ��� ��"	�����	 �� ���'$��2�� ���� ��� � �� �	��"�� ��	������	� !������
�	������!!���'�����������	��
�
( ��:�!!�#�$������	��"������	�=�
�
1�'
#��� ���	 ���	�����7���������	�� ��(������%����8������������� !�	������"�������������!���� ����'������
� �� ���$�����	� �	"�	�� �	��� �� ��'��� �!�'� ������!�� �� � � �� ' ��!�� �	�� �	�� ��� ��'��� �!�'� ��� � ��
"�	��������( ��"�	��������!�������!� �	��"�� ������ � �� ������� �	� ��$�������7����!��*�-#8���� ��� ����� ���
��'������������	���������� �	���!!����		���������� ��' ��!���( ��!�������!!�'���!������������	"��	��
$��2���	��"�������������� �" ��������	������-������ ������	����������	��!�������!�)�	��	�����
����$!��
(��	�������	�7)
(8� ��	����	�� ' �� � �	�$!��� � �� ���$ �����	� �	"�	�� ��� �������� �!���� ��� � �� ������!�
���!� ���	���� ���5������� �	� � �� ��������	� ����� 1���� ��	�!!�� ��� ��2��� �� ��	��	���	�!� ���	�������	�
�$��!�����	��� �������������� �	���!�����!�������( ��)4 � ���������	�����	���!�����$�����+>�9��0>��
�

�
�
( �������	�!�������'�����������!���	��������	������ ���:�!!�#�$��������� �� '�������������� ��( ��%���!!�!�
#�$���� ��	����� '�� � �	� �!������� ��� �	�� ��		������ � �����!�� ��� � �� ������ � ���� ��� � �� ���$�����	�
�	"�	��'�� ��	������'���!��� ����	�!�	��$�������	�@ ���������� ���9���������������$�	������' �	�$��	"�
����������	�������	"���	��	���	�!��� ��!���	����1�) 4 � ���������	�����+>�9��&>����!��$���� �������
�

�
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�
�
�	�� ��  ������������ ���	������ ���	���	�!�)��$�����	��	"�	��7�)�8������ � �	���!!�������		�����������
� �� ������ ����	� �	�� � ��"��� � �� $������� � ���" � �� " �	������� ��� ��������� � �� !��������	�� ��� � ��
$������<�� �	��"�� ��	��	��� ( ��� �� ��!�� ��� ����"	��� ��� �������!�� �������� �	� �!!9�!������� ������ � ��
�����������	9$������!���������'���"�	�������������� ������	!����������	��	"�� ����	"������ ���� ��!��
�	���� ��$�������������!�����$���	�����������	���!� �����( ��)4 � ���������	�����$������>�9��&>��
�
( ��6����!�#�$��������,�������'�� ����!������������ ���	�����	"�������9����2A���� ��( ���!�������������
$�!�	"�	"� ��� � �� �)�� ����� ���!�� $�� ���!!��� � �	� � � � ����	�� �	��� 	����!!�� � ���  ���� � �� �����
��������	����( ���!���������������������������� ��'  �!���� ��!����������	���' �� ����!��$������!��
���2A�����
�

�
�
�
( �� ���$�	��� ��� �����!9����!!�!� ��	��"������	� ��� �, ������� '�� � �� �!������� ������� �	�� �� $��'��	9
�'��� ��� �!��� �� ' �� � �!!�'�� ��� �'��� � $��'��	� ��� ��!� �	�� ����!!�!� �����	"� ������ ( �� �
!������
������ � ��	��"������	� ������� �� !��� ��� ��������	� ������� �!� ������ ������� $�����	"� ���� ����!������	��
�����������	��	��$�������!����	"���
( ������	��"������ �����	��"������	�������$�����	�� !����� ����	�� ����	�� ����	"���������!�9���� �" 9
������ � �� ��� �	���!� �	��"�� ���!�� $��$���" �� ������ !�� ��� � �� ��'��9��!��� ��� � �� ' ��!��� '�� ����
�	��"����	������	�!�������1�)4 � ���������	������>�9��0>����!��$���� �������
�
�

�
�
�
�
o ����'���3(�������������	����"��������
�!��� �

( �� %!�"9�	� #�$����� ���� ����� � �� ��� 	���!� ����� �,� �!� ��� � �� :�!!� #�$������ ������ ����� � �� %!�"9�	�
��������( ���������	���!�����	�� �����!������	���	� � ����	����	�!���=�( ���������� ��:�!!�#�$��������! ��
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$��������$������"��	����!���	�������	��#�" �;��'��� ��	����<�$��������������	������( ��%!�"9�	�#�$�����
���� ��� ������ �	� �!������� ������ � ��� 	���� $��������� '�� �  �" � ;�	��"�� ��	����<�� ( �� ������!� $�������
���������7�	��� ���!������������	"���	"�8���������� $�����2����	� ���	������"������( ��'�!!�	"	�������
���������������	�!�$����������������7�	���������	�! ���	"�8����!��$����2����������	�	�����
%!�"9�	�#�$�������	�$�����$�	���'�� ��!!����� ��'�! !�2	�'	�$������������������#�$����
� ��!��� �
1	� �	������	"� ��"���� �	� �!������������	� ��	� 	�'� $�� �� ������ � ���" � �'�� ��� ����� :������ �� !��"���
$������� ��?�� ��� ����$!�� ��� �����	"� ����� �!�������!� �	��"�� �	�� ��'���� ( ��� �	��������� � �� %!�"9�	�
��������� ' �� � ���!����� ���9$����� � ��"�	"� ������"� ��� ����� � �� "����� 6���	�!��� ��  �" � ��'��� �!�������
��������	���������� ����,�����������!���	������ ��� � ��!����
( ����"��������!������������	��	�������������%���!! �!�#�$�������%�'���6�!����	�����6����!�#�$�����( �� ����
���	!�� �� ,������	� ��� $������� ��?�� �	�� ��������	���� � �� ����� �!������� ��'��� � �� !���� ��� �	���!�
��������� A�� � ��  �" ��� ��"���� ��� �!������� ��'��� � � � �����$�!������ ���� ���!!��� �	�@��� ��'	��?���
�	���	�!����$�����	��	"�	����	�����������
( ���� ��%!�"9�	�#�$��������!��� �'��� ��"��������� ���	���!������ ����������� ������ ��!�������� ��;�! !9
���	�<�������( ����!!�'� �" ��������	� �" '�������' �!!�������,�����?�����������	���	"���( ������!��
$�� $��!�� ��� ��� ���!!� ����� ������ ��� ;����!�� ����<� �� � "�� ���  �!������ ��� '�!!� ��� ��� $��!�� ��� �	�� ����� �	�
��!��������	���#���� ��� ��"�	"� '�!!�$���� �����,���� ��� �����������	������� ��� '�!!� ��� � �� ��� ��"�	"�
�����	�� ����	"� '��2�	"� ����H�� �� ��$!��� ��� ��"�� �	 �������������  ��� ��� �	����� � �� ���,����� �����	"�
��	"���
( ��)4 � ���������	�����	���!�����	�����	"�������>�9�0+>��( ����������	�����	���!�����	�������	"!���	�
� �� ���� ������ � �� �������	� ��� �!������� �����	"�� A��  � ��  �" � �!������� �����	"� ����� � �� )4 � � ��������	�
����	���!����!��$��������0+>���	�!�	"� �" '�����	�� ���'�!!�� ��	2������>���
( ��C�
���	"������$�������9�0��2�������	��	"��	��!� �������������	��$���������?���( ���!�������������
����	�� ����	"����������� �	����2A��� ��%!�"9�	�#�$ ����������,�������'�� ���$�����������$����+�����+�
2A ��	���	�!���!��"����	"�����!��$�����������
��
�
�	��"����	"� � �� !��"��� $��������� ��"�� ��� '�� � � ��  �$���� ������ ����	� �������	��� �� $�"� � �!!�	"�� �	�
%!�"9�	�#�$������)����	�!��� ��������� ������������ �� ���� �!!�	"�����������!������ �$�����������'�� �
����'	��?������$�����	��	"�	���
�
( ��%!�"9�	� �$������	��"������	�=�
�

� �

� �
�
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�
�
o ������������	�����������������	����"��������


�	"������	����6����������$�	��7���!!8����$�����	�� 	"�	���7�������$�����!9��!!���	�� ��������8�'�� �
�!�������"�	������� ����� '�� � �� ��!�����!��!��"��$�� ������ ��� ���������	9$����� �!������� ��'����1��6����! �
���)��$�	���#�$����� �����	� �����$������	���	����� ���!��	��������� �	���!�!�	2����� ��' ��!���( ��
�����	����%!�"9�	�������	����"���	��
�
( ��
�	"������	����#�$�������������$�������������	� �������	�������������������!����	��'�� ���������	��
�!����������� ����0���������2���	����)4����������	� �����>�9�.+>�������!�������
�

�
�
( ���!��������	��"������!����	���������� �� �� ��$��������	��� 	� �� ����	"������	��������� ��$����������!���
� ����	"������	�������!��������������	������������� !���	��$������!��	�����!�������!!���������	����
( ����	"������	��������!�����	���������� ����!!�'�	 "�$�	�����=�
�

·  %������� �!������� ��'��� ' �	� ��!��$������� ���� ��"�� ��'��� ��� !�������� ' �� � ��!!�� � �� "���$��
�	�$!�	"�� ���� ��!��������� �� ��������!��$�	"��	� �����!������	���������	���

·  %��������!���������'���' �	� ���$����������� ��"��� �'��������"�������
·  %������� �!������� ��'��� ��� ���!� � �� $������� 7'�� � �	 � �!������� 1@)� ���!�	"� ������8�� ' �	� � ��

$������������� ������� ��"��
·  B�!���������� ����!��	��"����� �������� ��$�������� ' �	�������������!������ ��"��������� ��"��

� ��$�������
·  ����	��� ���� ��!�������	"���	"����"	�����	�!��$��� 	��� ���	��"��������������� ��$�������
·  
������� �������!!��� ��!�������9����	��	���	��"��� ����"���������������

�
( ����	"������	��������!���������� �������$�!������ ��������� ��$���������?����������	�$!������������
����	���	���B��� ��� � ��� ��������	� �	� ��?��� �������� ��!!�� ���	�	"��!� ������������	�� �	� ������ ��� �!����� ��
�����	"������	�����������	��"�����	��	���� ���$�	�� ������	�$�������
-���������� ���������� ��!!�'�����!���	��	"�������� �����	"������	������������� �����	����������
� ��$�������� �������	"���
�
1���5���"���������!!����$�����	��	��������$!�����$� ����	��	"�	���	�@����	��!���	������3�	6������������
�
�
�
�
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o ����4���
����	����
��5��������"�������

( ��� ������!� ��	��"������	� ��� ����� ��	��	��	�� ���� � ����	�� ������� �� ��!���� ��� ���!��$��$��!�9��� ����� � �
��������� ��!��'�� ���	��	���	�!��)�������9����	��1 	��������	�!������'�� ��!�������������������$��!�9� 	���
('�����!������	����������!��$��!�9��������9' ��!��� ��������!��������	��( ���9' ��!������� ��;��	����<�
������	����������	"������������	"� �" ���'�����	��� ��$����������( ��$�	����������!��������	����������� ���
���C�
��( ��$������������������ �" ��	��"����	����� �
�

�

Through the Road Hybrid

DC/DC

AC AC

�
�
( ��������� �����	������!�������	������ �� �$������ ���	����������	"���������� ��!���������$!���������	 �9
' ��!��������9' ��!������!���	���
�
o ����6��������� �������������

( ��� ��	��"������	�  ��� � �� ���'$��2� ��� $�"� �	����	" � ����� �	� � �� ' ��!��� ����� 	����!!�� �	!�� ����
$������	��������!����!������	����
�

DC
AC

DC
AC

DC
AC

DC
AC

Wheel Hub Serial Hybrid

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�����������	
���	
���

��	���
���	��	���

���
����	���
������	���
	
���
�� ������ �	����#�������

o *������#��������'��������������
�
�����	�
���

( �� ��!!�'�	"� ����� '�!!� "���� �� $����� �������'� �	� � �� �������	��  �$���� �����	�� '�� � �	��������	� �	�
�!������� �����	"���	"�� �	�� �	� �	�������	� �	� � ��)4 � � ��������	� ����	���!��( �� ��"�����"���	� ����$�����
�	�� ����������������
(
1)����������"���	���������� 9��?���� ��!�� '�� ���'��" ������������������+���
2"� '�� � �!�" �!�� ���������� ������ ����	� 9� ����� ��'	� �?�	"�� ���	�������	� �����������	� �	�� �� ��!��
����������
:��� ������� � �� C�
� ��	"�� �	�� )4 � � ��������	� ����	��� ����	"!�� �	� � �� ��!����	� ��� $��� ���� ��?��
7��'���D��	��"�8���!���������������'����	��� ���)�� ����	���	�	"����'�!!�����	�� �������	"���	�����	��
�	�� �����	"�$� ��������1�� ��� ��� ��$�"� �������	��� �� �"�� ���� �� � ���� �����	��� '�� � ���	!�� �!������� ����� ��
!�2�������������$!���	���������������"��������!�	"� �����	�����������	"����	!��� ���)���� ��	��$������� �)4 � �
��������	�������$���������	���� ������	"���	�� ��*� '��������	�B����	"�)��!��7*�B)8��	�������������
����������	"�'�� �!�	"�� ���������!������������	"�� 	�����,��	�������9������( ����	"����������$�����	�� ��
�����<���������2	�'!��"���
�
- ����&���
�����&�����������
�!��� �

1� ����!�� �	�� � ���� ��!����	� ���� ��	��$����	� '�� � �� 	�� �����9����� �����	��� ��� ������� ���!�
��	�������	��	���������	��
�
- ����0���������������	����"��������
�!����

1���!����	����	!���������������!���	�������	��( ��% �'���6�!���#�$��������	������ �����2�������������
�	��������� �� �!�������!� )
(� ��	����	� �	�� �������� �� � �	���!� ����!������ � ���" � ������ ������
���	�������	��( ��%���!!�!�#�$�����������$�	������'  �	�����������	�������	"���	��	���	�!��	"�	���( ��
6����!�#�$���� ������'$��2���������� ���	��"����	�� ����	�!�������	������!!���'�����������	��
�
- ����'���3(�������������	����"��������
�!��� �

( �� $���� ��	��"������	� ���� ;1!!9
��	�<� )����� ('�� �� � ���� ��� �	������� � �� ��"���� ��� �!������������	�
�	��� ����������� ����� �	���!����������	���	������ �� �������$�!������������'	��?����	"�	��=��
���1�!��"���$���������?���	���������� ��%!�"9�	���� �����'�� ����9$������ ��"�	"��
���1� �" ���'����!����������������������� ����,���� �������!���	��
( �� ��"���� ��� �!������������	� �	�������� �����%���!! �!� ���%�'���6�!��� �	�� ���6����!�#�$����� ( ��6����!�
#�$�����������"	�������������!�����������	��!!9�!�� �����������
( ��%!�"9�	�#�$������!!�'�� �" ��������	� �" '����� ��'�!!�����������$!��C�
���	"���
1��)��$�	���#�$����'�� ��!��������	��"����	�� ����	 "���������!�9���� �" 9�������
�
- ������������	�����������������	����"������� �

%������ ��!����	� ���� ����� �	�� ��	��$����	� ��������� 4 ������ �� ��	����� ��� �����!���	� '�� � ��������
��������	������� ��$����������!���( ��
�	"������	�� �����������	����������� ��$�������� �������	"���
�
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9�1� �����������
�	�
���

���
!!�������"��������

o �����������
�	�
���

��	�������

( �� �����$����� ���� �	� � �� ����� ���	�� �	� ���!���	"��  �� �$���� ��� 	�!�"���( �� �$���� ��� 	�!�"�� ��� ���� �
'�!!�����������������$��������	"�'�� ����,��	������ ���)����$����!������	�������� ��������	�!���	������ ��
���	�����	� ����� ���  �$���� ��� 	�!�"��� ( �� ������ ��� ����  �$���� ��� 	�!�"��  ��� �� �����	� ����	���!� ���
������	"�� �� ���!� ��	�������	� '�� � ���!�������>��( ��� ��� 	�!�"�� ��� '�� � ������� ����!����	�� � ��
����	���!� ��� ����� � �� !�	"� ����� �������	� "��!� ��� �	 � 0�>� )4 � 9��������	��
( �� $��� ����!����	� ��� �������	"� ����� �����	"��� 2�!� ������� � �	� � �� ����	������ �������� $��� ���
�������	"�5�������������	����� ������!����	�������� ���A������� ����������	��	����� ������	������	���
�	� � ��� ��"��	��� ��� 	�!�"�� ����!����	�� ���!�� $�� �� ����� ����� �������	�� '��� ��� ������	"� � �� )4 � �
�������	���	������ ��������������������� ���	��"��� ������	����
�	����	��	�� ' �� � ���!� ��� ����� ��� ���� � ��� ������� '  �� � �	��"�� ��	������� ��� ������ � ��� ��� �,��!!��
�������	����� �����	��������	���� ��!���#�	��������  �� �$�������������!����	��������������

(�� 	�!�"�� ����!����	�� �	� � ��� ��"��	�� ��� ����� ���� �� �������� �������� �	� ) �	�� ���� !��"��
"����	��	��!� ��$������� �����	"� �� ������ ���	�����	� � �� � ��� ��� 	�!�"��� ( �� G6�  ���� ������ �������
������� ' �	� ��� ������������2��� ��	�������	� ��� � ��� ��� 	�!�"��� ��>���� � �� ���	���� ���2��� �	�G6����
����!�����$�� �$������) �	���	��G6������������	�� � �!������"����	"�$�����������!����	������ �$����
���!������	��� :��� ��� ����!����	�� ��'����� ����� ���� ����	� �	�� ��'����� � �� ���	���	�� ����	��� ���
 �$�������!������	����������	���!���

�	������������!!�����!����� ������	���!����� �� �$� ������ 	�!�"������������	���	��������$������������� ���
���	�������	� ����!����	�� ��� 	�������4� ��� �$���� �� � 	�!�"���� ��!����� ��� �����$��� ���!������	�� ����
�	��"���������	����������	��"�����	��%!�"9�	���� 	� !�"���	�!���	"�	���!���	������$������	��������	�!��
���	�������� �!���������� ����� "����� ������	"� �	����� �����  �" � ��'��� ���	������E�" �� '��" �� ��� 	�!�"��
�	�� �� ��� ��,������	��� ���� 	�'� �� ��!�� ��� �������� ��� ���� �������	�� ����!����	�� ������ ��� '�!!� ���

�	"������	����#�$������� 	�!�"���������!���������� ���"�	��������!���	��	��"����	��!!�"�	���!������
�������� �����	��!�����!!������!������	�����!������ 	�� ������������� �$���������$����	��"�����������

A �	�����"	�	"� �$������� 	�!�"�����������$������ � ������������������	�!���	�����	������ ������	������
����� �������$����2�	��	��������	�=��

- )����������������	"��������' �� �	����!!����	��	��� ���"���	!����� ��������������������
�����$�������	��/9��� ��������!����

- B������������������������	�!������	�$���!�	�������� �$�����	����!!�����	��������	����� ��
����������	"�� �������( ��� ����	��	�!��	����	�� �� ����"	@��	���������������	�!�� ��"�	"�
����	��"��7�!���������8�' �� �� ��!��$�����!������� ��	"���������	����

- -�	�� �����9����� ���!��� ���� ��� ��������	� �	� ����� ��	 ��� ��$�	� ������ '�� � ���,��	�� ������
����$�����	"@�!�" ��	"���������	"����

- �	���������	@��		�	"����	�'���� 	�!�"��� ��!��	���� ���!���	��!�'�	"���'	������!�������
��� $��� ��������� ' �� � ��� �� ����� �������	�� ������� �� �� ����������	���� �	�� �������� ����
�����	"����

�
:���!�	�� ��!��	������ ������������9��	�������	�	�� ����!����	���!���!��!�	2����������2�������������� � ��
�����	� �" !��!�2�!��� ������� ���'�!!������� ����� �2�����������
�
�
o �����������
�	�
���

��	����
������	������������	�� ��	�
��	���)��

:������ !�	"9 ��!� �	�� ������$����	� ����2� ��'��9����	 �� '�!!� �	�!���� �	� �	������	"� ��"���� ���
 �$���������	�����������	�����������������	"����!�� ������	����	������������������	��������������	���	�
��$�	� ������� B��������� ������� �	�� �����	�	�� �������  � ����������� ���� 	������ �	� ����	����
����!����	���	���"���	"�	���	������!������'��9����	 �����"	������#�$����(���2���������	���������	"�
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�����9����� ����$�!������� ����	���� ���	�������	� ���� ����� $��2�� �	��"�� ���������� �������	�� ����!�����
�������������	��	�� ���!��������	����	���( �����!�� ����	���� �$������� 	�!�"���	�� ������2���"��	���
��	"��� ����� �������� -�!��#�$���� ��!����	�� ���� !�	"� �����	��� �� ��!��� ��� :�!!�#�$���� ���!������	�� ����
��$�	�������$����	�����2���:�������������!��� ��!�� �	��"����	�"���	�������������!!���������	����!���
�	�!���	"�����	����������������� �� ���!����������� �����!�������� ������������������	"�����!�#B�-�!��
#�$����
� ��!���	��"����	�������	����� �� ���	��"�� ��	�"���	������ ����$����������� ���$�!�������
���� ��"�� �����"������	�� ��� '�!!� ��� �	�!�	"���� ���" �����	�$�	����� ����� �	� ����	���� �$���� ��� 	�!�"��
��������	�� ���� ��!���	�� �� ���!��������
�
1�	�'�"�	������	���� �$������	���!���� ������������ �!����	�������!���	������' �� �����������������
������������������"�������%!�"9�	������$�!��������� ��	������$������	��������	�!�����	���������!������� ���
�����"�����E���!�����	����	�!�"�������������� ����� �	���!�!���!�����!����	�����J"���	���������K������
	��� '��2� '�!!� ��,������ �� !��"�� ��"���� ��� �!���$�!�� �� ��� � �� ��	���!� ������� ���	� ���� � �� !�	"�  ��!�
��"��	���B����	"��	����	��	���	��3!�$�!�%������	�	" �6������73%68�!�	2����	��������	�����!����	��
'�!!��!������������ ����	���!������������	���!�����  �� �$��������������!������	����
�
( �� ����!���� �	"�	�� ������� 	����� ��� ��!�����  �" � �� �����	��� �	� � �� ����	���  �$���� �����	"� ������
' �� ��������������	������$!������	��	"��	�� ������ ���� �$�������!������	��1���!!��	��"�����	����� ��
��'��9����	� '�� � � ��  �$���� ������� �	�!���	"� �!!� ��  ��� ��$� ��������� �	�!���	"� �����9�������	�� ���
� ���������������	������ ���������������!!�!������� ��$�	����	������������$�����!���$!������!�	"� ��!�
-�!�� #�$���� 
� ��!���� 6��������!!�� ���� #B� ����2� ��� � �� ��,������	�� ����  �" � ��!��"�� ����!����	��
��!����	�������� �� �" �����	�������'����	�� ���� � $������ ��!�����

6�����!�����������	��"���������	����	�������������� �	������	����	�$�����!���������	"�	����������������
$����������� �	� ���$�	����	� '�� � �� ��!�� �$���� ��'�� 9����	� '�� ���� '�� ���� �	��2�	�� ���"���� �	��"��
���	�������	"�	�����	���	����������	���,������	���' �!!���"��$�������$!��������������"	�����	�!���' �� �
���	�� ��� ���� �	"�	�� ����!��������	�� �	�� ���� ��� ��� �	���!� ���������	�� ��� � �� �	"�	�� �������	��� �	��
����	���!� �!���	������ ���!� ���!������	��#�" ������� �	�� ���$�����	��������!�2����"�� �������	�� ��������� ���
���#���"�	����� ) ��"��)���������	� �"	����	�7#))�8�� ���� � �	�$�� ����!����� �	�� ���!������ ���� ���
�������� ���	���	�� ��,������	���� � ( ��� ��� �!��� ��!�� � ���� � �� �����9�������	�� �	�� '�����  ���� ���������
��!����	����!� ��" ��������	�����!�	����������!���� ��9�������	����	���������	���6�����!�����	���	����� ��
$����2�	���� �'�����������	�������� ���	"�	���	��	� �������	�����!�	���	������$!��'�����

1�2����!���	���	�������	����������	�������!�������� 	��"�������"����������' ��������!����	���	�� ��
�����	"��� ���� ���2��� '�!!� $�� �	� �	�$!��� ��� �� ����� � �� ��!����� 	���������� #�'����� � �� ���������
����$�!���� ����	�� �	� ��"�� !�	"�  ��!� ���	������ ����� ��� ���� �� ��������� ����	���	� �	� � �� ����!����	��
��'�������$���	�������� ��������������������������� '��" ���	������$�!�������������	�����������	�!����
!�����	"� ������� ���� � �� ������� ���� � ��� ��"��	��� 1� �����	�!� ����������  �$���� ��!����� ������� � ���
� �������� ������!� �	� � ���� �������� #�'������ ��!��  � $���������	� ���	�� �!��� ���� 	�'� ��������� ' �� �
��	���$���� ��� �������� � �� �	��"�� �������	��� �	� � �� ����!� �� ��!�� ��������	�� �����!��� ����2�	����� ���
�!�����92�	�������������' �� ��	�������	����!������ 	����	�$���	��������	���������	��������������� ���� ��!�
 �$������	�������( ���� ����� ������	��"�����$���	� ���	��	�������$�����������!����	�����
�	������������������	���	��"��������!�������������� ��	�!��	��"������������� ��!��$����	�������=�

- �!������� �������� $��������� ��� ������ ����������� ��� � ������� �	��"�� ���� �����!���	� ��� ���������
2�	������	��"����������	� �" ��	��"����	�����7$���� �������!���!!�8��

- #�����!�����������������������	��"�����������!���	� ������������2�	������	��"��D��������	��"��
�	�������������"�����	2����� �����!����!�������

- L�	���������������������!�' ��!���������������	��"� ��	�������	��"�������!�������"�	������	����
������������!���	��
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��.���;�
���<�"�����/��.���������������#� ���������
�
�
��������

�
����������������������������
��
������������/����
�
�

9�7 >
������	����������������	�!��

1!� ��" � �!������������	� ��� � �� ����$!�� ��� ��� ��� ���� ������	"� ��  �$���� ��'��9����	�� �� ��� ������ ���
������� ������ �	�� ���� $�� ����������� �	� ����� ���!���� ��	��� � ( ���� �!���	������ ��������� ����������
2	�'	����J��� �	���!� �$����K���������	��"�����	"�� �� �	���!����	���!������ ��������������	��������
��� � �� ���		�	"���� �� �!�' ��!�� �( ���� ����	���!� ��� �	��"��� ���� �������� �����7��������� '�� � �����	��
$������� �	�� �!�������!� ������� ������8� �	�� $������ �� ������	��� �	� �""�������� ����� ���!���� � ( ����
��� 	�!�"��������"�	���!!��!������������	��'�!!�2	� '	��$����������������������"	�����	������	"� ��	�
� ����� 	�!�"������,�����������2��� ������$!���
�
o ������������������
�
1�#�����!��� #�$���� ����� ��  �����!��� ����@������ ��� � ����� �!���� �	��� �� ��������� ������!����� �	����
$��2�	"�� ��� �������� ������ ���,��� ��� ����!������ � �� !��	� � ��� � �� �� ��!��� � %�������	��� ��� ����!��� ���
�!�" �!�� $������ � �	� � ��� ��� �� J6���	"� -�!�K�#�$��� �� �	�� � �� �������  ��� ���	�� ������� �	� ����������
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"��$�"������2��' �� � ������	��������������������!� 	"�$��'��	����������	����!�'�������	����������
-��������	���������	������� ����� 	�!�"�����!�����" ���!!����	���!!����������	���������������������
������� ��� ��'��9��!��� ������� �	��  ���� $��	� ����	��� ����� ��� ����������� �	� ����� �	�� ���������!�
�� ��!���� � ( �� ������� ��� ����!!�� �	��"������ �	��� � �� ��	�!� ������� $��� �� ��� ��	��"������	�� �	�!���	"�
 �����!���!!�������$!�����	�������	�����������$!���
�
o 0��#�������������
�
1�:!�' ��!�#�$���������������������2�	������	��"��� 	��� �" ��������!�' ��!���
�����	"�����������������
���/���������@��	�7���"����"�����	��"����	����8��� ���!�' ��!������	���	����	���������������	������
!������� �B����� ��� � �� �� ��!�� ��	� $�� ���� �� � ���� '� � � ���!�� �� ��"	����� ����!�	"� ��� �	� �����	�!� � ����
7$�� ���,����	"��������$!�����	�������	������		���� ���� �������!�	�8������	��!���������� �	��$��!���	� ��
� ���!�' ��!���%�������	�������"��	����5�����$�����  ��!���!����� ��J6���	"�-�!�K� �$����7�������	"���
���� ������� ������� ��� ��� ����2A � ��� �	��"���$��� ��	� ����!�� ���2A���� ��'��8�� �	�� �"��	� � �� �������
��������� '�!!� �	� �""�������� ����� ���!���� � ( �� ����� �� ��	� $�� �	��"������ �	� �� 	��$��� ��� '�����
�	�!���	"� ��� �	���!� !�	2�"��� �	��� � �� ���	�������	 � ��� �����!�	��� �	�� �!�������!� ��		�����	� �	��� �	�
�!���������� �	���������	����	��	������ ���!������� !� �$������	��"������	��������$����$������( �������
!���� ����	�� ���!�� �������	��� ��� � ��� ����� ��� ������ ��$��� ����������� ��� �!!� � �� ������ ������$���  ����
$��	�����	����������	�����������	�4�-� ����������� �����������	�������9��������	"��
�
o �
!�����
��	
�����	���������	�!��
��
( �����������!�������!� �$������������������������$ ��� ���	���!��	"���������$������������'����!�����	� ���
�	�� �������� ' �� � ���!��� �������!�� ���  �" � ��!��� 7E �� ����� )������� 
���	��� 6�!���	8�� � �	� ��	�������
��� �	���!�  �$���� �������� ���� ����!�� ����� ����� ���� � �����	� �	"�	����	"� �������!��� � )��$�	9
��$��� ��� ����	� ����� ����  �����!��� ������!������ �	�� �!�' ��!��� $��� � �� ����� ����!�� "������ ���� 	���
��,������� � ( ���� ' �� �������� ��� � �������� �!���� �� � ���	���!� ����� ���  �!�� � ��� ��� �	� �,����!�	��
�!�������!� �$�����
�
( �� !������ �	� �	� �!�������!�  �$���� ������� �	������� '�� � � �� �,����� ��� �����	��� ��� ��������	��� �	�
������""����������������!��������������������-�� �	 ���!����������!����������	��� �" ���!������'�� �
 �" � ��'��� �!�'��� $��� 	��� ��� � �� ����� ����	�H�  �	�� � � ���� �����$�!���� ��� � �� �""�������� �����9�����
��"�������$������"��$�"������2�����!��������	���	�� ��$�	����������
�
G	!�2��� ���!�������!� �$������ �������	����������� �������� ����������!������������������!�7%!�"9�	�#� $�����

�	"�� ����	���� #�$���� ��� ����� �!������� 
� ��!�8�� #� '������ �� ��� �	���!� ������� ��	� $�� ���$�	���
'�� ���$������9�!���������������!!�'�	"�� ��$������ ���!!�����$�������������������!�'����� ��"��������	 ��
 �" ��	��"����	�����7' �� �����!�����������"	�����	 ���������������	8��
�
(�����!� ��������	��� ��� ����� :!�' ��!� ���������$���� � �	� ����	�� ������� �� ��� ��� � �'	� �	� � �� ��$!��
$�!�'���1� �����!����������'��!�� ��������!�������� ���	����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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)�	��"������	�
7����!�	��M�6��	������� ��!���'�� ��������9�����8�

)4����������	�>�
)���� *�B)�

:!�' ��!�#�$����I�6���96������	������9��	��	��"���� ��������
���!������������9���������������9�������'������	�

�+9�+� ��9�+�

:!�' ��!� #�$���� I� 6���96����� I� %���9��	� �	��"�� ���� �����
�	�������$������H������9�������'������	�

�&9��� ��9���

:!�' ��!�#�$����I�6���96�����I�%���9��	��	��"������ ��������
����$�������I���'	9��?����	"�	��

��9�+� �+9�+�

)��������	=� � �!�������!� 6���	"� -�!�� #�$���� 7������	 � ���8��
�����9�������'������	�

&9��� &9���

)��������	=� � �!�������!� :�!!� %���!!�!� #�$���� 7����� �	� ���8��
�����9�������'������	�

�&9�&� �+9�+�

�


����� 	�1��������
��)1 � ���������
���������
���
�������������������������#� /���
�
�

9�9 ��2����!��	��

����������	
��������	�!��

( ������!��	"���,������	����	�� �� �$�������������� ����	!������	��	���	�� �� �$������	������( ��
 �$��������!�"���	��� �����"�����������	�����!����7 ��"���!������������	"���	"�8�'�!!�����	��� �����	�
��,������	���!�2����!��"����	"�����'����	���������� ����� ��$��������
�
( ���	��"�������"����������$��'��	���������������!� ������
� ��!���7�
8��	��#�$�����!�������
� ��!���
7#�
8������������	���	�� ������,������	����%�����!� ������
� ��!�����,���������������	����!!��$�������� ��
'�� �  �" � �	��"�� ��	������ #�$���� �!������� 
� ��!��� ��,������ �!�������!� �	��"�� �����"�� �������� '�� �
 �" ���'�����	�����7$���������!�9' ��!����������8�� ���!������	����	!���	�$�����	"����'�!!����'�� � �" �
�	��"�� ��	����� 7$�������� N�	� ������!� ���!������	�� � � ���!9��!!O8�� ���!������	� ���	!�� ���� �!�������!�
�������	"���	"����
�
�	�"�	���!���!�������!��	��"����	�$����������	����� ���	�������H����������������7�	�������8���!�' ��!��
72�	������8�� � ����!� �����"�� 7 ���8��  ����"�	� �	�� 7 � �����!8�� $��� $������� �	��"�� �����"��  ��� � ��
�$�!���� �	�� ��	� ���$�	�� $���� �	��"�� ��������� 7A 8� � 	�� ��'��� ������� 7A8� 	������ ���� �� ������	�
���!������	���
�
����������������� ��!��$�������	"��� ���������� ��� �����"����������$�������� ��������!���$!���	����	�
$�� �������� ���  �" � ��'��� �	�@���  �" � �	��"�� ����	�� � ����	"� ����� A �	� �������!�� ��!������ ���
���!������� ������� �" !���������	���$�� �����	"��� ���	��������	�9$����������������� �" !�������!�$!�� �	��
�	�������������� ���� ��!!�����	� �	�� �����!�	"� �!���� �� �	� �!���� ����� �������� ���������� � ��� ���� ��  �" �
���������	��������	������������!����
�
�!������� �	��"�� �����"�� �������� ���� #�
� �	�$!��� 	�' � �������	�!� ��	����	��� 6����	"� ��� 	��� �	!�� ��
��������������������	!��$���� ���$�!���������!��!�� � �����	����	�!������7�����9�������	����	��$��2���	 ��"��
�����������������	"����	��� ����	"��$�����	"���!��� �����������$�9��������	�!�� ��"�	"8�������!!����!�� ������
� ��� ��"�@���� ��"������!���	�� ���� ��!���
�
1�$�������	"������������	���!������ �����!�$������� ��� 	�!�"�����������#�'������!�����	��2�!��!�� ����
�	�� �������$�����$���������� 	�!�"���� ���� � �� ����� ��5��� ����!���� ' �� � ���� ����!!�� ��	�������� ���
� ���� ��� 	�!�"���� � ��� ��	� ���������!�� ��	���$���� ��� � �� �������	�� �	�� ������	�$!�� ���� ��� �!�������!�
�	��"�� �����"��� � �� ��!�����	� ��� �	�� ����	��	"� �	� �  �� ��,������	��� ��� � �� �������	�� �� ��!��
��� �����������3���	"�� ��������������������$!����� ����	"��������� �������	����	"!�������"������������
��� 	�!�"��������	"�� ���	�������	"�����	������
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�
1�����������	��"�������"�����������	�� ���� ��!���� $���������'�!!��!�����	���$�������� ���	����������� ��
������������ ��"�	"��	��$�9��������	�!��	��"���!�'� ��	�"���	���	�� ����������!����������"�����
�

�"����	"�������� ��� 	�!�"���� ���� �!�"9�	�#�
� �	�� � 
� ����!����	�=��	� ������� ����� �	������	"�E�96�
�	��E�96�!���	���	�� ��!�	"�����	������$!��E�91���� 	�� �$����$������9�����"����� 	�!�"���
�
�

o ������-�	�����������2����!��	��

- *�'�-������!���	��)�!!�B���"	��������������#B�E���� �)�����6������
- �����������$���	����$�����������D����!�������	���!� �	���!�����	�����!����	������#B��� ��!���
- ��������64)�7�����9��9� ��"�8��64#�7�����9��9 ��!� 8��
- ���������6�����)����������'�� �����������	��"����	� �������������������'����	��	�����

���!������	����	��$��2��������������������
- %�'����	���	��"��������?���$������������$�	����	��� �������������� ��"���	�������� ��"�	"�

��������	���
- (�� 	�!�"����!����	���	�����	����������:���9� ��"�	 "�����#B��!�"9�	���������

�
�
o ����
���3���������	
��������	�!�
�

- �:������	� �" ���'�����	������	�� �" ��	��"����	���� ������������������������������	��"��7�����
���!9��!!�'�� � ����"�	���	28=�

�

1���������	���������$�!��������� ����������	����	�� ��"�	�� �$������	��"������	��'�� ����!9��!!���	���� ��
���$������������
�
1!!����� �����������!���	���������!9��!!����������� ������	�� ����!����		��!����!���	�����	��!�	����� � �
���!���!!���	�� ����"�	�5��	���	�����2�	"�7-1�%���� :)#��G8����� ���G���
:������������ ������������ 	���!�$���!�	��2�������� !���!!������������ ������!���������$�!����7��$�?��� �
P)8��	������$�!�������!����	���������	��������-��	� � �!!�	"�������������	������� ��������	"�����������
� �� ����� ��������	� �	� �����	�	�� �	�� ������� !���!� �� � '�!!� ��� � �� �������	� ��� �� ��������	�!�� ��	���
 ����"�	�����!��	��'��2���	�����!!�!��$������������  �����	��'�!!�$���	"��	"���"����	"�	�'��������!���
' �� � � ��!��  �!�� ��� ���� ��� �������� ������� ������� 	���� ����!���� � �� ��������	�� �������� � ��
��!��$�!�����	���������� ���������
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Improved passenger transport efficiency 
Hence, substantially reduced energy consumption 

consumption 
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Improved city and inter city goods transport  
Hence, substantially reduced energy consumption 

consumption 
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�������������������'�������������( �����	�������' � �� ������$����	��' �	�������'�!!9�����������
������������'������ �� �$���������	��	��� ���� ���! ������������	������������	�������
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1����� ���$�������!����� ����������'�!!���2��!����� � ����	�)4 � ���������	������ ��!���!���$��� ���!����
���!��	� �#�
���	���
��!��"������	�������	����5���� ��A ����-�!��#�
�'�� ������9�������	����	������
�!������ �������� ���������	�� �����"���������� � ��!�� ���!!�$������ ��� ��������� ��� ���� � �����!����	� ���
	�'� �� ��!�� ��� ����������� �	�!���	"� � �� ���� ��� �� �"����� �	� � �� �	���	�!� )��$�����	� �	"�	�� ���
�'��� ����� ���	"�	���	����������' �	�	������ ��
�	��������������	"� �	��	������	��� �������������	� �������������	�������������	��������	�� �����!��
��� �$�����	���!��������� ��!������	��	�����
DB���� �����������,��������
( �� �����<�� "���	� �������	�����	�� ���!�� $�� ���� ��� ����!����� �	��� ����� �����!���
�������	�����	���������	"����������	"��)�'��29���"� �������	�����������������"��������������
�
> 0
���������'�������������� �
�

1!!��������	����	��"������	����� �$���������!���	�� 	���� ��!������!������	��'�!!�$�����	��	�� �������� ���
- ( �� -����� �	�� -�!�� #�$����� '�� � �����9����� ��	����	 � �	�� ����� $�����	"��1� ������  �$����

������	����� ������!����	�������	��$����	�'�� ���	� ������9������������	�������
- ( ��:�!!�#�$���������������"������!����	����������� � �����!���	�������	�
- ( �� %!�"9�	� #�$����� ��� � �� $���� ��	��"������	� ���� � �� ��!!��� ;1!!9
��	�<� )���� �	�� ���

;)��$�	��<�#�$����'�� ��!��������	��"����	�� ����	" ���������!�9���� �" 9��������
- ( �� 
�	"�� ����	����#�$����� ���$���� ��!����	� ���� ��� �� �	�� ��	��$����	� �����	"� �	�� ���	�

;1!!9
��	�<�)�������!�	"����� ��������������������� !��������
��
> 0
����������
!!�������"�������� �
�

#�$���������������������	����� 	�!�"������#�����B�� ��7#B8�
� ��!����������!!���	����	���	����������	�
���!����' �� � ����	��'�!!�������������	"�)4 � ���������	�����	���!��#B�
� ��!��7�������!!��$����� 8���	�
�!����������� �� �" �������!���������������� �" ��� "����������!������	��	����!�	"������$��2�������
�
>���������@����#������
���
##����������������

·  #�" !���	��"�� �$������������'�� ����������$���	��� �����$�!�����
·  �������	���	���������$!�� �" ��	��!�'���!��"������� !�	�������	�	���
·  (��!������	��"��������!�����������������#B����!���� ��	�=��
·  3������		�����	������������!���������#B��� ��!����� "����

�
-���� �������	��� ���� ��� ����!����	�� ��'����� ����� �� ������	� �	�� ��'����� � �� ���	���	�� ����$�!����
����	������ �$����#B�����2����!������	����������	�� �!������ �����"��	�����	���� ������������!����� �	�
���� $��� ���!������	� $��� ���!!� �� ����� �������	�� ��� 	�!�"�� ���� )4 � � ���������	�� �	�� ���� � �� ����!�
�	����	��	��!������������ ��#B�����2���������	����� �����
�
�
�  �������������� �


������ � ��	��	"��	�� �	� �		�������� �	����	��	�� ���� ������!� �	�� ��� ��� �������	�� ���$��!�� �	� ' ��� ���
 ����	�	"� �	� � �� -��$��� 6������� ' �� �  ���� ��2�	� �	 �������	"� �	���������� ��� �������� �!�������
��$�!����� �
�
B���!��� ����	�� "�	������	� ����$�� �J�	��"�K� �	��J%� '��K�$���������� �������� ��	�����	"� ��� �� �����
�����!!�#�$�����!�������
� ��!����( ��������������� �	"�������"�������������	����	������������������ ��
$������� ������� !������ 7��!��"��� �����	��� ���������� ��� ���!����	8�� ( �� ��������	� ������"��  ��� ���
��	������ $������� �	��"�� � ���" ���� ��� ����� ���"��� $ ������� !���� ������ :��� ��� $������� �	�� �������
�������	"� ������"�� ������� � 7��	����	��!� �	�� ����	� ������	�8� � ��!�� �!'���� $�� �������� �	� ��
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����������� ��!����� ��������������������� �������� ��������������	��"��7A @2"����A @!����8��� ��$����� ��
'��" ��� � ��$������� �������	���7����	"� � ��"�@���� ��"�� �	�� �	� ���	�9$�8�� � �� ��$��	�� ������������
��	�����	� ��	"��� � �� ���!�� !���� �������	�7�	� ��	��� �	� ��� � �� ���� � ��� ���� ��"�8� ���$�	��� '�� � !�	"�
��!�	����!������� �����	��	�	��������!���!��� ��$�� �������	�"���	����������� ��6��������) ��"��764)8�
�	��� ��6�������#��!� �764#8��	�������	���� ���	��� �	��	��!���������� �������!�$�!�������� ���������!� ���
��� ��� 	��� �	!�� � �� ����� ��� � ��$������� ����	"��	�� ! ��������$��� �!��� �$���� � �� ����� ���� ��!�������2A �
�!����������� ���" �����
A�� � ��!�� ����!��� �� ��� �������	���� �	���� :%0� ���� $ ������� ������� �� $�� � $����� ������� � �	�
�������!�� ��� '�!!� ��� �	� ���!����	�� ��� $��������� �	� ���5����� ��� !��2� ��� � �� ���������!������	� ���
�!�����9��$�!����� :��� ��� ���!� ��	�������	� �������� 	�$��  �$����� '�!!�$�� ����	��	�� �	� � �� ���"�����
������	�� ����������$���������� 	�!�"�� �
�
������ �	� � �� �	�������	��"���	� �	� � �� ��������� �	�� ���"�	���!� �������	�����	��� ��������� �


�	��
!��	���������	�)���!������

��	���

��
#����
������ ��
�

o ���
����������
�����
��� �

:����!!�#�$������	��"������	�=�
- �������������!!����� �������!�" �'��" ������������� ���$��������!����!���	����'�� �!�	"�!����

������	��'�� � �" ���'���D��	��"����	�����
- �������������������D�$�9��������	�!�� ��"�	"��	���� �� ��"�	"�
- 1���	����� ����������!!���� 	�!�"���$���	��E�9��	�7 ��"��E�96��E�9�����	��	�'��	��8�
- 
����!�	"�����������!���	��$��������������!�������	 �9!������!����	������$���������
- *�'���� 	�!�"��������$��2�9�	��"�����������

�
:���%����	"���)�����������!!�=�

- 
�$����$������������������9�������	����	�
- 
�$����J%�'��K�$�������������-�!��#�$�����

�
:�����$�	����������!��� ��!�����������!!�������$��� �=�

- 
�$���� $��������� ���� �����  �" � 	��$��� ��� � ��"�	"� � ��!��� �	�� ����	����� ��������	�!�
��	�����	��7�/9��� �������������	��������8�
�

o �����
��������
����	���
��

:����!!�#�$������	��"������	�=�
- 6�������	���!����������$�!�����	�����������J������6 ������K��J������3�	������K�
- )���!���������9����	�D�� ����!���	�"���	����	������
- *�'� ��	������ ���� �!�������!� ��� �	��� D� �!������ ��� �	���!� ��� 	�!�"����� !�'9������

!�" �'��" ��
- #�" ��������	��D� �" ���������������'����!�����	��� �
- 6����$!�����$�����	��	"�	������!���	������3�	6����� ������

�
�

:���-�����D�-�!��#�$���=�
- B���!����	��������	2� ��������!�9' ��!����	�����	�� "������6������93�	�������
- B���!����	����� �" !���������	���	������������!�	�� ���!��������

�
o �����
�� ��
��������!�"���	����������#�����
����
� �

- (�� $��!�� ��$����� ���!!�� �	��"������ �	�� �������	��  � $���� ��	��"������	��� 4�������� � ��
� �!!�	"������	��"�����!��"���$����������	�������9� ���	��	�#�$����
� ��!���
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- )�	���!� ������"���� ���� �!������� �����	�	��� 7��"�� $� ������ ��	�����	"8�� �� ��!�� �	��"��
��	�"���	��

- -���!��������	� ��� ��$�������� �	�� ���	����������	� �� � �����	�	�� ��������� �	��
�	����������	� ���9�D�����'����

- #�
���� �����������������!!����� ��!���!������
- B�������������!����	��	������!����	�����!������ �$� �����	��"������	��
- :!���$!�� �� ��!�� ��� ��������� ��� ��	�"�� ��!��� �!��� �����	�� $��'��	� �)�� �	�� #�$����


� ��!���
�

o �$���� ��
��������

- 1���������	9$�����@��!�"9�	�� ��"�	"���������
- (�� ����$!�� � � ��"�	"� �����	�� �	�� �������� ������	"� �	������������� 7������ ��	����9!�����

$���������	�!8�
- ����$!�� ��������	�'����$���	��������!���

�
:�����$�	����������!��� ��!�����������!!�������$��� �=�

- ) ��"�	"� �	������������� ��2�	"� �	��� �����	�� ������� �� ��������	�!� ��	�����	�� 7,���2�
� ��"�	"���	���������$�����������	������������8�

�
o ���
���#��
��� �

- ���������	������	��"������������� �$������	������
- B���!����	�����$����������������������������������� ����

�
o � ��
���������������
���������������
��

- B���!����	�������!����	������$!������ �" �	��$����� ��������7��������������	8�

- -��� �	"� �$������ ��!���������2��7���������������� !�����!���$!��������$!������"	8�

- 1����������	"�����������	�$������	�	���"����	������ ���

- -��	��	�	��� ���  �$���� ��� 	�!�"�� �	� ���������!� ���! ������	�� �	�!���	"� ����"	� ���

���	��	�	�����	������	������	�	"�������	��	�	������ ������"���	�$��������	����

- (���	�	"�������������	�!���������������������	���� �$�������������!��� ��!���

�
>
�3����	�������������	����
�
���� �������!�����!�������������	��� ����������� �	����� ���!����� ��=�

- 
�!������	����	�'��	��"�������"����	�������	���"��� 	���	��� ��!���
- ���������	�� ��� �����	�	��� 7�!�' ��!��� ��������� ���� �!���  �����!��� �������� )
(���

$����	"���	�����!�����8���������$�!�������������	�� !�'�!������
- B���!����	�������	��������	"���������������!�'����� ����	�� �" �����!����
- ���!������	� ��� J�'�� �!���	�K�  �$���������	� @� �!���� ��������	�� ���$�	�	"� �� ��� �	���!�

���29!����	"��������'�� �����������������!�'���'��� �!�������!��������
�
�� �����
����	� �����	�
�� 

� �
�	�� ���� �!!� �����	�	��� �����	�� �	� �������	�� � �!!�	"�� ' �� � ������� �
	������ ( �� ������ ���  �$�����  ���� ��� $�� �����������	 ���� ��� ��	��	���	�!� �� ��!���� � ��� �	����
��	���������	�������!�����	"���	��� ��$�	��������C� 
������	"����
B��������� ������������  �$���� �� ��!��� '�� �  �" !�� � 	��"������ �����	�	��� �	�� ��������� ���!!�� !�" ��
�	�� �������	�� �����"�� �������� '�!!� ��	,���� � �� ���2 ��� �	�� '�!!� �!!�'� � ����������������	���� �$����
�� ��!����
�	� �������	�� 	�	9��� 	���!� ��������� ��� �������� ���2 ��� ����2�� ��� �� ��!��� '�� �  �$���� �����!���	�
��������'�!!�$��	�������3����	��	���� ��!��$���$!�� ���� �����	��	��� �����������	������	��	������
�	�������!����� ��	��
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�
�	� ������	����	� '�� � � �� �
(1)� A��2�	"� "����� ;3!�$� !� )����������	���<� �	�� � ���� �������� �	�
;���
����������
�
���.�'�
���	�
���
����	�

������	� ���"�������5� ������� �	�����'�!!�$� �����������
�	=�

• �	���������!�	���� ��9��	���!����� ����!����	�� D� ���� �����	� �	����	��	�� �	�$!�	"� � �� �����
�	�� ����� �������	�� ����!����	��� �����	"� �	�� ������� ��	� ���  �$���� �	�� �!������� ��'��9����	�
�����	�	����	����$����������

�
�
/�  ������
��

)����
���1?7?�

( �� ������ $���	�� ����� �	�� �	� � �� !�	"� ������ '�� ���� #�$���� �� ��!��� �	� �!!� ��	��"������	�� �	��
�������	�� ���!������	�� ��� � �� ;	����!<� �� ��!��� ( � � �	���	�!� )��$�����	� �	"�	��� � ���" � ���� ���
����!����	�� ����� �������	��� ��� �������� ��� � ��  �$�� �� ��	��"������	� ���� !���� )4 � � �������	� �	�� $����
�	����!��� ���  �$����� ( �� ��� ��!!��� ;��	��	���	�!<� � )�� �����	"��� ���� ��� ���	!�� ����!���	���� '�� �
 �$���� �����	�	���� 	����� �!���� � �� �)�� '�!!� ����� � �� ���	� �����!���	� �����	�	�� �	�� � �� 	���� ����
���� �������!����	��������!!�� �����%!�"9�	�'�!!�$� ��������	������
:��� #�����B���� (���2�� � ��B����!� �)�� ��� ���!!� ���	� ��� � �� ����	���	"� �����!���	�� ���!!� '�� � ������� �
	������	������!����	������	���!��
-����$�"���������	��$�"���	��$����	��������!!���" � �	"�'�� �$�������,��!�����	����	"���������������( � ��
������!�������
� ��!���'�!!�����	������������������ 	��� ���������	�����!����	���������#�$�����'�!!�$�� � ��
��5��� ��!����	� ���� ������	�$!�� ��$�!����� ���� �	���� ���!� ��$�!����� ���� "����� ���	������ �	�� ���� ��$!���
���	������������$!������	��������������'�!!�������� �� ����C�
���	"����
( ����		�����	�$��'��	�"�����	���!������������ ��!� ������!!������!�$!���	���������	����	��$����	����'� !!�
��� � �� ��		�����	� $��'��	� ���	������ ������� "����	�� ��� ��"�� � ���" �  �$�� ���� "����� �	�� ����!���
6��������'�!!��!!�'�� ����	���������� ������ ��$��� ����	������������
�
�
�
�
�
�
�
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B� ��
��������

�������  	��	����� ��������� �������1?�? H�(�'����� ��+�>� ����� �������	�� ����� ���	������ ����� ��$��
������-��������

�
(
1)�� �%�66��6����3����H� ���
����� �
��!��� ����	��
���	�
�� 

� �
��� ������
�	E � 
�����	� ��&�� ���
6�����$��������

B��9�	"�� B�	��!� L�2�� �	"�� B�	� L����� B��9�	"�� �	"$�� �� 6��52���� B��9�	"�� E��?� 3������ B��9�	"�� ��2 ����
L����	H� ����3"
��!�� &���
3������� ����	���� "�������E � ���� 1�� �	��� L�!!�,����� :� �?��"9� �	��
-�����	��� 	�2����+��

B��!�9�	"��#�	��L�������B��9�	"��( �����#R!� ������ B��9�	"��) ������ � ��!!�"��B��9�	"��L�����	�A����"� �
B��!�9�	"�� 1	������ 6� ��� :�
� -�����	��� 	�2� 3�$#�� 1 �� �	H� �3"�������� #�	�� ������ ��	������ F�
'�
���	��������'
	��	����E ��0��1�� �	���L�!!�,�����:� �?��"9��	��-�����	��� 	 �2����.�

B��!�9�	"�� #�	�� L������� B��!�9�	"�� 4!����� 
R���	�� : �
� -�����	��� 	�2� 3�$#�� 1�� �	H�  ��	�!�
(�	����	�
��F�����������

�������������	����"������ � H�����	�� '��"���#�$����6��������������:�$�����
���&��

%�����B��9�	"��A�!�"�	"�6���"��H�
�!2�'�"�	�13��A�! ��$��"H� 	#��-�����F� �
����	� 

�� ����	��
���	�
��


� '
#��	����� H���� � �	���	����	�!�1
E�)�	����	���J�	"�	��D��	��� �	��	�K��6�����$����� � �� ���.��
3��?��1�������

B��9�	"��E��#����		��%�����B��9�	"�� ���E�� �!���B�� 9�	"��A��6���"����B��9�	"��(�� �S �H�
�!2�'�"�	�13��
A�!��$��"H� 	#��-����� F� ����  ����		� ��� ����	���� ���)	�
!
����	G 	H� 
B�9(�"�	"� �		��������
:� �?��"�	����$���B�����	��/�9�&��*����$������0�

%����� %��		�	"���� 1
EH� ��������� '��
��	���� 

�� ������� ����	���� "�������� �� �� ��������� ����	����
�
!�
���	� H��1
%1�A��2� ���F����*����$���������������!��

B��!�9�	"��#�	��L�������B��9�	"�� ��	��� 6� �����B��! �9�	"��4!����� 
R���	��B��!�9�	"��%����� ��	���	H� :�
 �
-�����	��� 	�2�3�$#��1�� �	H�B��������6��9A�	�E���� B��!�9�	"��#��	942�L����B��!�9�	"�� ��	"9*���
%��2��B��!�9�	"��B�	"9A���L�	"H�6��	"��	"� -����� )�� ��	���6���!H� >�#� -������ ������� -����	����$�
'�
���	����.�'
	��	����E �����1�� �	���L�!!�,�����:� �?��"9��	��-�����	��� 	 �2����+��

B��� ) ������ � ��!!�"�� :�
� -�����	��� 	�2� 3�$#�� 1�� �	H� ������ ��	������ �
����	�� 

�� ��	�� ���� H�
G!������A��2� ����-���/ � �������

B��� ) ������ � ��!!�"�� :�
� -�����	��� 	�2� 3�$#�� 1�� �	H� '�����)	����� �������������� ;���)	�
<3
&
����	G	E �
��$���� ��?�	���!��BR���!�������.�������.�

�3)�� 1�9 ��� �	�������!� 1�������� 3����� ��� � �� ������ �	� 3���	� )���� �	��������� %%%H� &��	�3�������
�
��!��������
��3	��!��	��	���E �*����$��������

6�������������� �	�������2� �!������-�L�	����D�)��� �	��� ����	�"���	����	��!��	��H�1�������!���
��� ��'��9����	�� ���� ������=� �� ����9$����� �	�!������ ���� �
��� 
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